Naam: Harry Timp

Functie: senior-adviseur en interim-manager vastgoed
publieke sector bij advies- en managementbureau BMC
Probleem: Bij een krimpende bevolking wordt het steeds
moeilijker om voorzieningen in stand te houden.

Oplossingen: ‘Bij kleine gemeenten is de kennis over het eigen
vastgoed vaak versnipperd over verschillende afdelingen,
diensten of wethouders. Het ontbreekt aan kostenbewustzijn.
Niemand heeft het totaaloverzicht. Bij krimpende gemeenten
ben ik dit meer dan eens tegengekomen.

‘Door die versnippering weten gemeenten veel basale dingen
niet. Hoeveel kost het onroerend goed? Wat levert het op?
Worden marktconforme huurtarieven berekend, of kostendek-
kende? Hoe is het geregeld met het onderhoud? Welke
voorzieningen willen we in de toekomst hebben?

‘Om accommodaties in stand te houden, is het van belang dat je
eerst alles goed in kaart brengt. En dan zou het weleens kunnen
zijn dat je - dankazij slim en professioneel beheer - voorzienin-
gen die je anders noodgedwongen moet sluiten, toch in stand
kan houden. Door het ene gebouw af te stoten, en het andere
efficiénter te benutten, bijvoorbeeld. De opbrengst van een
eventuele verkoop kan je bovendien weer investeren.

‘Vaak is ook kostenbesparing mogelijk op onderhoud. Eerst
moet je goed nadenken, en vastleggen, welk onderhoudsniveau

je wenst. Te veel
onderhoud is geldver-
spilling, maar bij te
weinig onderhoud daalt
het pand in waarde. Met
een slim plan vooraf,
ben je verreweg het
goedkoopste uit.
‘Gemeenten tot
ongeveer 75.000
inwoners hebben
meestal geen geld en
onvoldoende schaal om
professionele vastgoed-
beheerders in dienst te
nemen. Zij kunnen twee
dingen doen: met elkaar
samenwerken, of
gebruik maken van de
diensten van grotere buurgemeenten. Gemeenten in krimpge-
bieden kunnen het zich niet permitteren om op de huidige voet
door te gaan. Een vorm van professionalisering van het
vastgoedbeheer is voor hen keiharde noodzaak.’
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